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ESPERIENZA PROFESSIONALE [

Da agosto 2010
ad oggi

Da Giugno 2014
ad oggi

Da maggio 2010
A maggio 2014

FUNZIONARIO DIRETTIVO (cat. D5)

Ente di Appartenenza: Assessorato Regionale Funzione Pubblica ed autonomie Locali — Ufficio per Iattivita di

Coordinamento Sistemi informativi della Regione - e Assessorato Regionale della Salute

Sintesi attivita svolta:

Ha svolto funzioni amministrative inerenti a:

= Coordinamento dei Sistemi Informativi Regionali

= Predisposizione di norme e criteri in tema di pianificazione, progettazione, realizzazione, gestione,
mantenimento e sicurezza dei sistemi informativi automatizzati dell' Amministrazione regionale e delle loro
interconnessioni

= Atti di indirizzo e controllo sull'attivita informatica negli Enti sottoposti a vigilanza e sugli Enti locali

= Attivita di pianificazione per I'informatizzazione dei vari servizi ed uffici regionali

= Promozione della diffusione dell'innovazione tecnologica nell'’ Amministrazione regionale

» Indirizzi e direttive per |a predisposizione di piani di formazione del personale in materia di sistemi informativi
automatizzati

Settore: Information Tecnology Comunication (ITC)

COMPONENTE DEL TAVOLO DI SANITA ELETTRONICA REGIONALE
Ente di Appartenenza: Assessorato Regionale della Salute

Sintesi attivita svolta:
- Coordinamento delle iniziative in corso sul tema e-Health e omogeneizzazione dei risultati, con particolare
riferimento al Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE);
- Ricognizione delle soluzioni informatiche e tecnologiche per identificazione sinergie ed ottimizzazioni fra le
soluzioni, anche al fine di erogare nuovi servizi;
- Benchmarking con quanto realizzato in altre regioni italiane al fine di valorizzare quanto esistente e/o
proposto con nuovi progetti.
Settore: E-health e E-Care - Information Tecnology Comunication (ITC)

COMPONENTE ESPERTO NUCLEO DI VALUTAZIONE

Ente di appartenenza: Comune di Caltanissetta

Sintesi attivita svolta:

= Supporto al Sindaco nella definizione della pianificazione strategica
= Verifica della realizzazione degli obiettivi strategici ed operativi

= Valutazioni in ordine alla gestione delle risorse pubbliche ed il buon andamento dell’azione amministrativa
= Valutazioni delle prestazioni del personale con qualifica dirigenziale

= Attivita ispettiva o conoscitiva finalizzata alla valutazione delle prestazioni dirigenziali

= Consulenza al Sindaco su particolari questioni, sulla base di appositi incarichi

Settore: Enti Locali — Controllo Strategico e valutazione delle performance
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Da giugno 2009
a Giugno 2013

Da giugno 2007
ad agosto 2010

Da aprile 2007
a Giugno 2009

Da luglio 2006
ad agosto 2010

COORDINATORE DIDATTICO MASTER
“Esperto in Pianificazione e controllo nel sistema Sanitario” edizioni AA 2010-2011 e AA 2011-2012
Ente di Appartenenza: UNISOM — Consorzio Universitario per 'Ateneo della Sicilia Occidentale e il Bacino
del Mediterraneo
Sintesi attivita svolta:
= Progettazione e Direzione dell'intera attivita didattica
= Docenza moduli:
- Sistemi di valorizzazione delle prestazioni sanitarie
- Valutazione dei bisogni di salute
- Valutazione dell'offerta sanitaria
Settore: Empowerment Aziendale e Formazione specialistica

COMPONENTE DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA EX DLGS 231/01

Ente di appartenenza: Sicilia e Innovazione SPA — Ente strumentale della Regione Siciliana

Sintesi attivita svolta:

= Vigilanza dei comportamenti posti in essere all'interno dell’azienda e verifica della corrispondenza al Modello
di organizzazione, gestione e controllo

= Monitoraggio del modello organizzativo sulla capacita dello stesso di prevenire il verificarsi dei reati

= Aggiornamento del modello organizzativo e adeguamento ai mutamenti ambientali ed alle modifiche della
struttura aziendale

Settore: Information Tecnology Comunication (ITC)

CONSULENTE PER LA VALUTAZIONE ED IL MONITORAGGIO - MASTER DI | LIVELLO
“HUMAN RESOURCE PROJECT MANAGEMENT”

Ente di appartenenza: UNISOM — Consorzio universitario per I'ateneo della Sicilia Occidentale e il Bacino del
Mediterraneo

Sintesi attivita svolta:

* Progettazione del sistema dii valutazione e monitoraggio

= Creazione della modulistica e dei format

= Realizzazione dei processi di monitoraggio e valutazione

= Formazione degli addetti

= Stesura delle Relazioni di monitoraggio e valutazione

Settore: Empowerment Aziendale e Formazione specialistica

RESPONSABILE DELL’UNITA OPERATIVA PIANFICAZIONE E CONTROLLO

Ente di appartenenza: Sicilia e Innovazione SPA — Ente strumentale della Regione Siciliana

Sintesi attivita svolta:

= Progettazione e Realizzazione dello start-up aziendale

* Indirizzo e coordinamento del modello di budgeting e del controllo di gestione della Holding e dellle aziende
del Gruppo

= Partecipazione alla definizione degli obiettivi strategici e dei piani operativi

= Presidio, coordinamento e controllo della produzione e della comunicazione del reporting di informativa
periodica

= Coordinamento  della produzione di analisi statistiche degli scostamenti e di proiezioni
economico/patrimoniali pluriennali

= Analisi degli scostamenti, individuazione delle cause e proposta delle azioni correttive

Settore: Information Tecnology Comunication (ITC)
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Da giugno 2006
a giugno 2009

Da dicembre 2005
ad ottobre 2008

Da Dicembre 2005
ad Ottobre 2006

da settembre 2004
a giugno 2006

Da Aprile 2003
a Settembre 2005

REVISORE DEI CONTI

Ente di appartenenza: Conservatorio di Musica “Vincenzo Bellini” di Palermo

Sintesi attivita svolta:

= Verifica di cassa con cadenza trimestrale

= Esame del bilancio di previsione e del conto consuntivo

= Verifiche amministrativo-contabili

Settore: Sistema di Controllo Interno — Scuole di specializzazione e formaizone specialistica

COMPONENTE DEL COMITATO TECNICO SCIENTIFICO
Progetto POR — Asse VI sottomisura 6.06¢ “Il Barocco della Valle di Noto”

Ente di Appartenza: Soprintendenza Beni Culturali di Siracusa
Sintesi attivita svolta:

= Valutazioni delle scelte della Direzione dei lavori progettuali
= Verifica attuazione delle fasi progetto

Settore: Beni Culturali

COORDINATORE DEL “SERVIZIO DI VALUTAZIONE E CONTROLLO STRATEGICO”

Ente di Appartenza: IRRE, Istituto Regionale per la Ricerca Educativa della Regione Siciliana
Sintesi attivita svolta:

= Supporto alla Presidenza dell’Istituto nell’attivita di pianificazione strategica

= Valutazione del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati al Direttore dell’Istituto

= Predisposizione della Direttiva generale per 'azione amministrativa e la gestione dell’Istituto
* Progettazione del Sistema di Valutazione e Controllo Strategico

= Valutazione dell'adeguatezza della struttura organizzativa

Settore: Enti Pubblici — Controllo Strategico e valutazione delle performance

COMPONENTE DEL “SERVIZIO DI VALUTAZIONE E CONTROLLO STRATEGICO”
Ufficio di diretta collaborazione dell’Assessore regionale ai ai Beni Culturali e Ambientali e Pubblica Istruzione,
dove ha ricevuto attestazione di lodevole servizio

Ente di Appartenza: Regione Siciliana —Assessorato Beni Cultrali, Ambientale e Pubblica Istruzione
Sintesi attivita svolta:
= Supporto all’attivita di programmazione strategica e di indirizzo politico- amministrativo:
- Analisi dell'impatto economico, finanziario e sociale delle politiche in atto
- Raccordo tra l'organo politico e le strutture dei dipartimenti durante i lavori di stesura della legge finanziaria
e del bilancio annuale e pluriennale
- Studi e analisi a supporto delle decisioni dell'organo politico. In tale ambito sono stati sviluppati progetti
comunitari INTEREG — MEDOC Il E CULTURA 2000 per I'internazionalizzazione del circuito regionale dei
castelli Medievali
= Verifica dell'attuazione degli indirizzi politico — amministrativi:
- Analisi della coerenza del sistema degli obiettivi strategici e verifica dello stato di attuazione degli indirizzi
politico amministrativi e del grado di raggiungimento di obiettivi di pertinenza dellAssessorato
- Analisi dell'adeguatezza della struttura organizzativa dell’Assessorato
* Valutazione dei dirigenti direttamente destinatari degli indirizzi politico—amministrativi:
- Valutazione dell'attivita dei dirigenti generali dei dipartimenti reginali dellAssessorato con specifico
riferimento al raggiungimento degli obiettivi strategici assegnati
Settore: Pianificazione e Controllo Strategico nella Pubblica Amministrazione Regionale

CONSULENTE PER LA PROGRAMMAZIONE E IL CONTROLLO DI GESTIONE
del Direttore Generale dell’Azienda Unita Sanitaria Locale n 2 di Caltanissetta

Ente di Appartenza: Azienda Unita Sanitaria Locale n. 2 di Caltanissetta
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da settembre 2004
a giugno 2006

Dal novembre 1992
a Dicembre 2001

Da Marzo 1997
A Marzo 2001

Maggio 2000

Febbraio 1997

Settembre 1997

Sintesi attivita di supporto svolta:

= Definizione degli obiettivi aziendali

= Introduzione e sviluppo della “metodica del budget”

= Introduzione e sviluppo della contabilita analitica

= Verifica coerenza interna del “sistema aziendale” attraverso la pianificazione, il controllo e il monitoraggio
della metodologia di valutazione dei Dirigenti

Settore: Pianificazione e Controllo Strategico nelle Aziende Sanitarie

COMPONENTE DEL “SERVIZIO DI VALUTAZIONE E CONTROLLO STRATEGICO”

Ufficio di diretta collaborazione dell’Assessore regionale all’Economia (ex Bilancio e Finanze), dove ha
ricevuto attestazione di lodevole servizio

Ente di Appartenza: Regione Siciliana —Assessorato all’Economia (ex Bilancio e Finanze),
Sintesi attivita svolta:
= Supporto all’attivita di programmazione strategica e di indirizzo politico
- Analisi dell'impatto economico, finanziario e sociale delle politiche in atto
- Funzioni di raccordo tra l'organo politico e le strutture dei dipartimenti durante i lavori di stesura del
Documento di Programmazione Economica e Finanziaria (DPEF)
- Partecipazione alla stesura della legge finanziaria e del bilancio annuale e pluriennale e verifica della
congruenza tra gli obiettivi e le strategie delineati nel DPEF e i loro contenuti
- Supporto all'organo politico nelle scelte di politica finanziaria
- Effettuazione di studi e analisi a supporto delle decisioni dell'organo politico

= Verifica dell'attuazione degli indirizzi politico — amministrativi
- Analisi della coerenza del sistema degli obiettivi strategici e verifica dello stato di attuazione degli indirizzi
politico amministrativi e del grado di raggiungimento di obiettivi di pertinenza
- Analisi del’adeguatezza della struttura organizzativa dell’Assessorato
= Valutazione dei dirigenti direttamente destinatari degli indirizzi politico-amministrativi:
- Valutazione dell’attivita dei dirigenti generali dei dipartimenti reginali dellAssessorato con specifico
riferimento al raggiungimento degli obiettivi strategici assegnati
Settore: Pianificazione e Controllo Strategico nella Pubblica Amministrazione Regionale

FUNZIONARIO DIRETTIVO

Ente di Appartenenza: Assessorato Regionale alla Salute — Dipartimento Regionale Fondo Sanitario
Assistenza Sanitaria ed Ospedaliera — Direzione Finanziaria - Servizio Economico Finanziario e Bilancio

Sintesi attivita svolta:

= Programmazione e riparto Fondo Sanitario di parte corrente:
- Attivita connesse alla gestione del Fondo Sanitario Regionale. In particolare stesura dei singoli documenti di
riparto del FSR
- Principali lavori prodotti:
Relazioni tecniche sul Riparto delle Risorse del Fondo Sanitario Regionale e relativi provvedimenti di
Assegnazione del Budget per ciascuna azienda sanitaria siciliana per gli anni 1997-1998-1999-2000-2001

= Pianificazione Fondo Sanitario- Piano Sanitario

Piano Sanitario Regionale 2000-02 del Maggio 2000 Cap. 7 “Le Risorse" 1995-96” pag. 47 e seguenti” in

Gazzetta Ufficiale della Regione Siciliana" n. 26 del 2 giugno 2000

* Analisi statistico-economiche dell'andamento della spesa sanitaria anche in relazione alle prestazioni
erogate:
- Attivita connesse all’'elaborazione di dati per il monitoraggio della spesa sanitaria nella regione siciliana In
particolare sono stati predisposti il documento “La Spesa sanitaria per grandi aggregati negli anni 1995-
1996” (Cfr Bozza di Piano Sanitario Regionale 1997-99 del settembre 1997 Cap. 105 “La spesa sanitaria
nella Regione Siciliana negli anni 1995-96” pag. 122 e seguenti”)

* Introduzione del “Budget e del controllo di gestione nelle Aziende sanitarie della Sicilia, awvio della
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Ottobre 1997

Gennaio 1998

Novembre 1998
Novembre 1999

Giugno 2000

Dal Maggio 1997

Maggio 1997

Giugno 1997

Settembre 1996
Gennaio 1997
Luglio 1998

Agosto 1998

Dall’Agosto 1999

contabilita analitica per centri di costo e della Contabilita economico-patrimoniale”

Attivita connesse all'introduzione, nelle aziende sanitarie, dei nuovi sistemi contabili attraverso

I'emanazione di vari atti assessoriali: linee guida, circolari e ogni altro provvedimento utile ai fini di una

efficace divulgazione degli strumenti per il controllo di gestione. In particolare sono stati predisposti i

seguenti documenti:

- Indicazioni regionali sullo “Sviluppo dei nuovi strumenti per un efficace sistema di pianificazione e
controllo: strumenti per la gestione” (Cfr Bozza di Piano Sanitario Regionale 1997-99 del settembre 1997
Cap. 105 “La trasformazione del sistema sanitario: gli strumenti per la gestione e il controllo della spesa
sanitaria” pag. 129 e seguenti”)

- Schema di Disegno di Legge “Norme in materia di programmazione e contabilita delle Aziende sanitarie”-
prot. 2N21/3953 del 14 novembre 1997 validato dall'Ufficio legislativo e legale della Presidenza della
Regione Siciliana

- Decreto dell’Assessore alla Sanita n. 24469 del 28 gennaio 1998 con il quale sono state emanate norme di
indirizzo inerenti

- Principi contabili, Schema di Bilancio, Piano di conti e Criteri di Valutazione in materia di Contabilita
Economico patrimoniale

- Criteri per la tenuta della Contabilita analitica per centri di costo

- “Manuale delle procedure amministrative e contabili per I'introduzione della Contabilita economico
patrimoniale nelle Aziende Sanitarie” — (rif. Allegato 1 della Relazione Piani di lavoro 1998 — Assessorato
alla sanita prot 2N21/345 del 25/01/999)

- Disegno di Legge “Norme in materia di programmazione e contabilita delle Aziende sanitarie”

- Circolare Assessoriale per la definitiva introduzione della Contabilita economico patrimoniale nelle
aziende sanitarie della Regione Siciliana

= Progettazione e sviluppo di modelli di analisi delle performance delle Aziende sanitarie:

Svolgimento delle attivita connesse alla progettazione, sperimentazione e sviluppo di modelli per la
valutazione dei risultati (economici e/o sanitari) prodotti dalle singole Aziende Sanitarie In particolare sono
stati sviluppati i seguenti interventi:

- Valutazione delle strutture sanitarie sulla base del’andamento della spesa di beni e servizi in rapporto alle
variabili organizzative (personale, posti letto, popolazione residente) e alle prestazioni erogate (Cfr allegati
ai provwvedimenti di assegnazione della quota di Fondo Sanitario delle singole Aziende siciliane del
Provwvedimento dell’Assessore alla sanita prot 2N21/01882 29/04/98)

Riclassificazione degli istituti di cura in relazione all’attivita sanitaria erogata negli anni 1996-97 La
metodologia sviluppata trae spunto dal mix di patologie trattate e dal ruolo effettivamente svolto sotto
I'aspetto assistenziale espressione della complessita funzionale organizzativa degli ospedali, prescindendo
dalla loro classificazione istituzionale definita dalla Legge Regionale 30/93. La sopradetta metodologia &
stata, altresi, presentata, al 3° Convegno nazionale sui “Sistemi di classificazione dei pazienti” — tenutosi a
Spoleto nel giugno 1998 e sara utilizzata per I'articolazione delle nuove tariffe delle prestazioni di assistenza
ospedaliera per classi di strutture di cui al relativo Decreto Assessoriale.

“Verifica dei risultati amministrativi e di gestione dei Direttori Generali delle Aziende Sanitarie” ai sensi di
quanto previsto dall’art1, comma 6 della legge 17/10/1994, n. 590

= altri Incarichi:

- Commissione per la “Valutazione dello studio di fattibilita del CEFPAS” (rif. Provvedimento assessoriale prot
5N53/1999 del 13/09/96)

- Commissione Regione-Universita per lo “Studio delle problematiche di cui allarticolo 6, punto 3, del Digs
502/92” Diplomi Universitari ( Decreto dellAssessore alla Sanita n. 21264 dell’8 gennaio 97)

- Commissione per la “Verifica dell'operativita del presidio ospedaliero Aiuto Materno di Palermo”, giusta
nota assessoriale prot 4N40/2284 del 23 luglio 1998

- Commissione per la “Verifica della_congruita delle tariffe delle prestazioni Ambulatoriali ex Decreto
dell‘Assessore alla Sanita 24059 11/12/97” (rif. Provvedimento assessoriale prot 2392/gab del 13/08/98)

- Gruppo di Consulenza per la “Valutazione di coerenza sanitaria delle sperimentazioni gestionali e dei
progetti obiettivo” (rif Provvedimento dell’Assessore alla sanita prot. 957 del 04/08/99)

- Componente del Consiglio di Direzione dell’Assessorato alla Sanita
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Dal Luglio 1999

Da giugno 1992
a febbraio 1994

Da febbraio 1992
a maggio 1992

Da febbraio 1992
amaggio 1992

= Sperimentazioni gestionali ex art 12 Legge Dlgs 502/92
- Responsabile scientifico dell’'unita operativa “Regione Siciliana” del progetto, art. 12, comma 2, lett. B DIgs
502/92 “Programma Speciale: Analisi Valutativa e sperimentazione dei sistemi di remunerazione degli
erogatori nelle Regioni Sicilia e Friuli Venezia Gulia” in partnership con il Seminario Economico della
Facolta di Economia dell’Universita di Catania, 'Azienda Policlinico di Catania, I'Agenzia regionale della
Sanita del Friuli VG e I'Azienda Ospedaliera “Ospedal Riuniti di Trieste. La sperimentazione ha riguardato
I'analisi delle condizioni teoriche, tecniche e organizzative necessarie a sviluppare forme di remunerazione
basate sull'utilizzo di modalita contrattuali del tipo per costo e volume e la relativa sperimentazione
Componente dell’'unita operativa “Regione Siciliana” del progetto ex art. 12, comma 2, lett. b DIgs 502/92
“Programma Speciale: Analisi macroeconomica sugli aggragati di spesa sanitaria nelle Regione Siciliana
e nella Regione Emilia Romagna” per I'analisi e il confronto della spesa sanitaria complessiva e nei suoi
aggregati in collaborazione con I'lstituto di Analisi Economica ISAE, predisposizione di una metodologia di
analisi rivolta alla valutazione della rispondenza di tale spesa agli obiettivi del patto di stabilita interno
- Responsabile scientifico unita operativa “Regione Siciliana” progetto “Sviluppo e Sperimentazione di
Modalita di Finanziamento a Costo-Standard delle Aziende Ospedaliero-Universitarie”. Esso punta alla
definizione di una nuova modalita di finanziamento delle Aziende Ospedaliere cosiddette miste
proponendo un modello per il finanziamento delle prestazioni ospedaliere erogate in strutture di ricerca e
di insegnamento universitario con la conseguente identificazione degli strumenti di rilevazione, controllo e
verifica necessari per la sua messa a regime nel sistema sanitario del nostro Paese
- Responsabile Scientifico dell’'unita operativa Regione Siciliana del progeto “Metodi per I'analisi sistenica
della Spesa sanitaria” Presentato e coordinato dall’ASSR oggi AGENAS Obiettitvo e realizzare un sistema
per I'analisi e il controllo della efficienza, economicita ed equita del Servizio sanitario Nazionale, attraverso
il monitoraggio della spesa
Settore: Pianificazione e Controllo del Sistema Sanitario Regionale

CONSULENTE AZIENDALE — AREA SVILUPPO TECNICHE DI GESTIONE

Azienda Committente: IStituto MEditerraneo per la Ricerca Interdisciplinare (ISMERI) srl — Palermo

Sintesi attivita svolta:

= Partecipazione agli interventi operativi del PIM (programma integrato del Mediterraneo) Misura 28 per la
creazione di nuova imprenditarialita

= Diagnosi dell’area produzione, amministrativa e commerciale delle aziende oggetto di intervento

= Definizione degli interventi obiettivo da effetttuare, realizzazione operativa degli obiettivi stessi

Settore: Servizi Reali alle imprese

CONSULENTE AZIENDALE — AREA PROGETTAZIONE INTERVENTI

Azienda Committente: Istituto Mediterraneo per la ricerca interdisciplinare (ISMERI-EUROPA) srl - Roma

Sintesi attivita svolta:

* Predisposizione della metodologia d’intervento per il PIM (programma integrato del Mediterraneo) Misura
28 “Creazione di nuova imprenditorialita”

= Predisposizione di una linea di intervento volta a favorire lo sviluppo delle aree depresse della Sicilia,
attraverso un’azione di assistenza alle forze imprenditoriali dell'area finalizzata alla creazione di nuova
imprenditorialita

Settore: Servizi Reali alle imprese

CONSULENTE AZIENDALE — AREA PROGETTAZIONE INTERVENTI
Azienda Committente: IStituto MEditerraneo per la Ricerca Interdisciplinare (ISMERI — EUROPA) srl- Roma
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Da ottobre 1991
a Maggio 1993

Gennaio 1990

Da ottobre 1989
a luglio 1990

ALTRE ESPERIENZE

Studi e Ricerche

Da dicembre 2013
ad oggi

Da settembre 2013 a

novembre 2013

Da gennaio a giugno 2012

Luglio 2013

Sintesi attivita svolta:

= Collaborazione per la progettazione tecnico-economica e business plan di alcuni centri-servizi nel settore
artigianale in Sicilia (Castelbuono, Sinagra, Santo Stefano di Camastra)

= Collaborazione per i lavori di presentazione del programma triennale 1992/94 dell’Agenzia per 'impiego della
Regione Siciliana

= Collaborazione per lo studio di fattibilita per |la creazione di un Business Innovation Centre (BIC) nella provincia
di Ragusa con la relativa azione di identificazione dlle organizzazioni pubbliche e private che ne potessero
sostenere lo sviluppo

Settore: Servizi Reali alle imprese

RESPONSABILE DELUAREA MARKETING E DELUAREA CONTROLLO DI GESTIONE

Azienda Committente: Base & Associati sas— — Palermo

Sintesi attivita svolta:

= Lancio di nuovi prodotti, definizione di marchi, analisi di mercato, determinazione dei prezzi, pianificazione
strategica

= Contabilta analitica centri di costo, Budget e controllo di gestione, Analisi Finanziarie

Settore: Servizi Reali alle imprese

CONSULENTE AZIENDALE JUNIOR — AREA VENDITE

Azienda Committente: Adile Salotti spa - Palermo

Sintesi attivita svolta:

= Progettazione e gestione del sistema di controllo dell’area vendite, con particolare riferimento alle tecniche
di Budget e analisi degli scostamenti

= Elaborazione Distinta Base dei prodotti e determinazione dei prezzi di vendita

Settore: Servizi Reali alle imprese

CONSULENTE AZIENDALE JUNIOR — AREA MARKETING STRATEGICO E AREA ORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Azienda Committente: Management Business Consulting - MBC srl — Palermo

Sintesi attivita svolta:

= Collaborazione in progetti dell'area marketing strategico (Gran Pane Valdittaino, Enna)

= Collaborazione in progetti dell'area organizzazione aziendale (Elettromeccanica Catania, Adile Salotti
Palermo)

Settore: Servizi Reali alle imprese

= Studi e analisi per la redazione di articoli su riviste scientifiche in ambito sanitario

- “Strumenti di valutazione delle politiche di miglioramento delle performance ospedaliere nella Regione
Sicilia”. Lo studio si propone di indagare la dimensione dell’efficacia, dellefficienza e della complessita dei
ricoveri dopo la riforma del SSR. In corso di stesura.

- “Evaluation of efficiency and appropriateness of Hospitals in Sicily: a DEA Congestion Analysis” che ha
inteso misurare la produzione ospedaliera delle 125 strutture siciliane per 'anno 2009 mediante I'analisi
della congestione. Pubblicato nel gennaio 2015 in Health Policy.

- “Evaluating the effect of organization and context on technical efficiency: a Second-stage DEA Analysis
of Italian Hospitals”. Lo scopo dello studio & stato quello di confrontare I'efficienza tecnica degli ospedali
italiani a livello regionale e verificare se le differenze possono essere spiegate da fattori organizzativi e di
contesto. Pubblicato a gennaio 2014 sulla rivista EBPH (Epidemiology, Biostatistics and Public Health).

* Studi e analisi per la redazione dI progetti di ricerca a valere su fondi di ricerca a carattere nazionale in
ambito sanitario

- progetto di ricerca dal titolo “Sperimentazione del Modello della gestione dei farmaci in dose unitaria
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(DUF) personalizzata nelle tre regioni convergenza Sicilia, Campania e Puglia”, a valere sul’Awiso pubblico
Decreto Direttoriale n. 437 del 13/03/2013, che vede coinvolte I'Universita degli Studi di Palermo, I'A.O.U.
Policlinico di Palermo, I'A.S.L. Napoli 1 Centro e I'A.S.L. BT (Barletta Andria Trani). Il Progetto si propone di
sperimentare la gestione dei farmaci in dose unitaria (DUF) personalizzata nelle tre regioni Sicilia, Campania
e Puglia

ReticoteaE - progetto diricerca dal titolo “Analisi dell’efficienza ospedaliera e dell’appropriatezza di alcune prestazioni
ospedaliere con DRG ad alto rischio di inappropriatezza in strutture pubbliche ospedaliere siciliane:
costruzione di nuovi indicatori e proposta di aggiornamento degli standards di inappropriatezza”, a
valere sul Fondo Finalizzato alla Ricerca (FFR) — Bando 2012/2013;
Da dicembre 2010 a = Studi e analisi per la redazione dl progetti Progetti di ricerca in ambito sanitario
dicembre 2013 - progetto di ricerca dal titolo “Valutazione degli effetti degli effetti della legge di riordino del Servizio

Sanitario Regionale siciliano su efficienza e appropriatezza delle prestazioni ospedaliere ”. Lobiettivo del
progetto indicato e stato quello di valutare gli effetti della riforma del Servizio Sanitario Regionale (Legge
Regionale 14 Aprile 2009 n. 5), sulla produzione degli ospedali.

interventi in convegni
Ottobre 2001 * Covegno AIES (Associazione Italiana di Economia Sanitaria) “Politiche di reqolamentazione e finanziamento
dell'attivita_ospedaliera: due sistemi sanitari regionali a confronto” P. Bordon, R. Giammanco, C. Guccio

Giugno 1998* “3° Convegno nazionale sui sistemi di classificazione dei pazient?” — tenutosi a Spoleto Comunicazione:
“L'esposizione al rischio economico di una azienda ospedaliera di alta specialita” — A. Quaceci, P. Bellocchi, R.

Giammanco
Settembre 1997 = Convegno regionale “La programmazione sanitaria regionale” tenutosi a Ragusa — Relazione “la proposta di
piano sanitario regionale — contenimento e riqualificazione della spesa sanitaria nella Regione Siciliana” R.

Giammanco
= Conferenza internazionale “Gestione del mercato del lavoro nella programmazione regionale europea”

tenutasi a Palermo presso Castello Utveggio — Relazione: “/'Esperienza Siciliana: i servizi alle imprese” R.
Settembre 1993 Glananes

collaborazioni e docenze
Dal 1996 ad oggi= Docenze in vari corsi di formazione su Economia sanitaria, sistemi di programmazione e controllo per le
Aziende pubbliche, la contabilita economico patrimoniale nelle aziende sanitarie, su ICT nelle Pubblica
Amministrazione
Dal 1989 al 1993 = Collaborazione con la Cattedra di Organizzazione Aziendale Facolta di Economia e Commercio dell'Universita
degli Studi di Palermo
Anno 1989 * Collaborazione con I'Universita degli Studi di Palermo — Facolta di Economia e Commercio, Cattedra di Tecnica
Industriale e Commerciale, per uno studio sulle realta consortili in Italia
Anno 1989 * Collaborazione con I'Universita degli Studi di Palermo — Facolta di Economia e Commercio, Cattedra di Tecnica
del Commercio Internazionale, per uno studio sui canali distributivi nel mercato internazionale
Settembre 1988 " Collaborazione con I'Universita degli Studi di Palermo — Facolta di Economia e Commercio, Cattedra di Tecnica
Industriale e Commerciale, per studi sulla situazione finanziaria e sulla redditivita di Aziende di Palermo

ISTRUZIONE FORMAZIONE
E ABILITAZIONI v

Dicembre 2014 CORSO DI FORMAZIONE “LA RIFORMA CONTABILE DEGLI ENTI TERRITORIALI DI CUI AL D.LGS 118/201”
Ente erogatore: FORMAP — Formazione ed aggiornamento amministrazione pubbliche — Dipartimento di
Scienze Giuridiche, della Societa e dello Sport — Universita di Palermo

Da settembre 2003 MASTER IN ECONOMIA E POLITICA SANITARIA
a luglio 2004 .
g Ente erogatore: CORIPE (Consortium for research and consulting education in ecomomics) - Moncalieri (TO)

Case Study:“Asimmetria informativa e reputazione degli ospedali Proposta di modifica del sistema di
remunerazione DRG adottato nella Regione Siciliana” Coordinatore Scientifico Prof.ssa Nerina Dirindin
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Giugno 2004

Giugno 2003

Febbraio 1998

Dicembre 1997

Dicembre 1997

Elenco Materie:
= metodi quantitativa per la gestione della sanita
= epidemiologia e Statistica Sanitaria
= Economia e gestione aziendale
= jstituzioni di economia per il settore sanitario
= economia e finanza del settore sanitario
= valutazione e ricerca operativa in sanita
= programmazione e controllo nelle aziende sanitarie
= Diritto per il settore sanitario
- principi di diritto amministrativo,
- il sistema sanitario nell'ordinamento giuridico italiano
- diritto pubblico dell'economia dei servizi sanitari
= Economia e politica sanitaria
= Analisi e valutazione dei programmi di intervento
= Organizzazione e regolAzione del settore sanitario
= Project Work
Corsi di approfindimento
= elementi di demografia
= finanziamento del ssn e federalismo fiscale
= valutazione delle politiche pubbliche
= contabilita’ pubblica
= valutazione delle tecnologie sanitarie
= sistemi di remunerazione
= economia dei contratti in sanita’
= |a politica degli acquisti di beni e servizi in sanita
= pianificazione territoriale dei servizi
= economia del settore farmaceutico
= efficienza ospedaliera
= sistemi di compartecipazione alla spesa

CORSO DI FORMAZIONE “STATA COMANDI ED APPLICAZIONI STATISTICO/ECONOMETRICHE PER LA
GESTIONE DELLA SANITA”
Ente erogatore: CORIPE (Consortium for research and consulting education in ecomomics) - Moncalieri (TO)

CORSO DI FORMAZIONE “IL PROJECT FINANCING NELLA SANITA”
Ente erogatore: ARES—Agenzia Regionale Sanitaria - Regione Piemonte — svoltosi presso Hotel Ambasciatori
Torino

CORSO DI FORMAZIONE “MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA DEI SERVIZI ATTRAVERSO LA
RIORGANIZZAZIONE DEI PROCESSI CLINICO ASSISTENZIALI”
Ente erogatore: Hernst & Young Sanita tenutosi presso i locali dell’Azienda Ospedaliera Cannizzaro di Catania

ABILITAZIONE ALL'ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI REVISORE DEI CONTI
I'abilitazione all'esercizio professionale iscrizione al Registro dei Revisori Contabili al n. 100551 giusto Decreto
Ministeriale del 15/11/1999 pubblicato sulla GU n.100 del 17/12/1999;

SEMINARIO SU “LA LEGISLAZIONE E | DOCUMENTI INFORMATICI”

Ente erogatore: CEFPAS (centro per la formazione permanente e 'aggiornamento del personale del servizio
sanitario) di Caltanissetta
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Giugno 1996 CORSO DI FORMAZIONE SUL “CONTROLLO DI GESTIONE PER REVISORI DELLE AZIENDE USL E DELLE
AZIENDE OSPEDALIERE SICILIANE”
Ente erogatore: Universita Bocconi di Milano e Universita degli Studi di Palermo -presso il CERISDI di Palermo

Maggio 1996 CORSO DI FORMAZIONE SU “DRG E SCHEDA DI DIMISSIONE OSPEDALIERA: CORSO TEORICO-PRATICO”-
Ente erogatore: Azienda Ospedaliera Cannizzaro di Catania

Marzo 1992 LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO CONSEGUITA CON LODE
Ente: Universita degli Studi di Palermo
Elenco Materie:
* Economia d’Azienda
= Economia Politca
= Economia e Politica Agraria
= Diritto Pubblico
= Diritto Privato
= Diritto Commerciale
= Diritto Tributario
= Diritto del Lavoro
= Matematica
* Matematica finanziaria
= Tecnica Industriale e commerciale
= Tecnica del commercio estero
= Tecnica bancaria
= Ragioneria e contabilita
= Ragioneria budget e controllo di gestione
= Organizzazione Aziendale
* Programmazione Aziendale e marketing strategico
= Tecnologia dei cicli produttivi
* Francese
= Sociologia
= Geografia economica
= Scienza delle Finanze
= Politica Economica
= Storia delle Dottrine politche ed economiche

COMPETENZE PERSONALI | |
Lingua madre [TALIANO
Altre lingue Comprensione Parlato Produzione scritta
I T
Ascolto { Lettura Interazione | Produzione orale
INGLESEV B2 o B2 - A2 A2 Al
FRANCESE A2 A2 Al Al Al

Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato - Quaart; Comﬁne Et;robeo airfiifrerimernto délle Ling;ek

Competenze comunicative = Ottime capacita comunicative ed elevata predisposizione ai rapporti interpersonali, maturate nelle numerose ore di docenza

effettuate neivari corsi. Di particolare rilevanze Iattivita di docenza effettuata nelle due edizioni del Master in Pianificazione
e Controllo del Sistema sanitario, laddove Iaula era formata da professionisti di estrazione ecomica, clinica e giurdica e
bisognava formare i discenti a parlare un unico linguaggio tra visione clinica economica.

Competenze organizzative e* Buone capacita di relazionarsi con i terzi maturate in seno alle varie esperienze vissute, capacita di lavorare in squadra e in

gestionali

team. Di particolare rilevanza le competenze organizzative e gestionali maturate nello start-up dell’Azienda regionale “Sicilia
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Competenze professionali

Competenze informatiche

Altre competenze

Patente di guida

e Innovazione spa”, laddove ho progettato e realizzato il sistema di controllo delle commesse, totalmente informatizzato,
integrando diversi processi: dalla rilevazione delle presenze del personale alla fatturazione attiva .

Le mie capacita organizzative e gestionali sono state acquisite, anche, durante I'attivita di coordinamento di diversi progetti
sia dal punto di vista scientifico che amministrativo.

= Le mie capacita professionali, oltre a quelle sopra descritte, risiedono nella approfondita conoscenza del sistema sanitario
nazionale e regionale e dei processi clinco assistenziali, maturata durante lattivita svolta presso 'Assessorato alla Salute,
presso I'Agenzia dei Servizi Sanitari Regionali (ASSR oggi AGENAS) e la Conferenza Stato Regioni a supporto dellAssessore
alla Salute e/o del Governatore della Regione Siciliana pro-tempore.

= Altre capacita maturate sono quelle relative alla competenze nella progettazione, realizzazione e gestione di procedure ICT,
maturate sia nel periodo di collaborazione con Siclia e Innovazione SPA, sia nell’attuale servizio di Coordinamento dei Sistemi
Informativi regionali.

= Ottima padronanza degli strumenti Microsoft Office (EXCEL, WORD, ACCESS; POWER POINT et altri)

= Ottima conoscenza dell’applicativo SAP R3 (modulo HR, FI-AM, CO-PS)

= Ottima padronanza dell’applicativo SAP Business ONE e verticale Project ONE

= Applicativo Spiga (gestione contabilita e fatturazione)

= Applicativo InAzienda (gestione contabilita)

= Applicativo Integrato (gestione contabilita e fiscale)

= Applicativo Profis (gestione contabilita, fiscale ed parcellazione)

= Applicativo Esolver (gestione contabilita, fiscale ed parcellazione)

= SIC - Sistema Informativo Contabile della Regione Siciliana

= GEKO —Sistema informativo per il controllo di gestione nella Regione Siciliana

* IRIDE - Sistema di work flow documentale e protocollo informatico della Regione Siciliana

= Portale MEPA per gli acquisti in rete della Pubblica Amministrazione

= Portale UNIMATICA/REGIONE SICILANA per la fatturazione elettronica

= Portale Indice della Pubblica Amministrazione (IndicePA)

= Sistema Informativo EHS — cartella clinica digitale e ERP per le Aziende Sanitarie

= Sistema Informativo MCD — controllo di gestione per le Aziende Sanitarie

* Sistema Informativo SETT (sistema elettronico di teleformazione e telemedicina)

= Sistema Informativo RMMG e FSE (rete dei Medici di Medicina Generale e Fascicolo Sanitario Elettronico)

= Sistema Informativo SID (sistema informativo direzionale — assessorato salute) versione prototipale per il personale
I'assistenza specialistica convenzionata

= Sistema informativo CDSF (cruscotto direzione della spesa farmaceutica)

= Sistema Informativo EHG — cruscotto direzionale del sistema sanitario;

’

* Determinazione e ambizione mi spingono al confronto costante con nuove situazioni ove tali ingredienti rappresentano
elementi indispensabili per il sicuro raggiungimento del successo professionale e personale.

CategoriaAeB

Autorizzo al trattamento dei dati personali secondo quanto previsto dalla legge 675/96 del 31 dicembre 1996 e s.m.i.
Il sottoscritto ai sensi degli artt.38, 46- 47 D.P.R. n.445/00 dichiara di essere consapevole che nelle ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni si
applicano le sanzioni previste dall'articolo 76 del D.P.R. 28/12/2000 n.445,

Riccardo Giammanco
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