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Il presente Funzionigmmma definisce b steurnumzione arganizzativa dell'lIRCCS Centro Neurnle

presidy, in Dipartimenti, Unita Operatve Complesse, Unia Operative Semplics, funzions di S1aff e Lince di Ao,

Le Uniti Operative, semplici e complesse, sona arncolate ¢ definite ~ per numeto e upologia = in

di posu letto atrnbuin alla data di adozione del presente funziomigramma, cosi composta:

st Bouno Pulejo na suoi

funzione dulla domzione

Decreto di
atnbuzione
posa letto

G.CA.
Cod 73

SUB INTENSIVA
NEUROLOGICA

O UNITA' DI
RISVEGLIO
Cod 75

sUap

DH

LUNGODEGENZA
Cad 60

RIABILITAZIONE
Cod 75/28, 56

ACUTI

TOTALE |

[ DA 21 Luglio
2006

96!

9%

DA 17 Apeile
2007

66

102

202

96

D.A. 11 Luglio
2013 E NOTA
ALl -
5.4/95718
DEL 19/12/13

1M

200

116

"D.A.23
Onobee 2013
ENOTA
nAJ3-
5.4/95718
DEL 19/12/13

164

132

Dccereto Rete
Ogpedalicea
14 gennaio
2015

115

155

D.D.G.
1371/2015

44

By

155

D.A 2 luglin
2015

135

Decreto
Piemonte
D.P.R.S
551/2016

3n

536

219

TOTALE POSTI LETTO ATTUALI

219

1 (di cui 0.2 pt di Day Hospital)

2 (per trasformazione dell'ariginario contingenic)

3 (assegnazionc delocalizzat! presso il F.O. di Mistrectta)

4 {per sranformaziont de@*originario coningentc)

5 {dccunazione delocalizzui presso PO di Mistretia)

6 (di cui o 4 pl riservati ol Centen oi Riferimenti per il Masho di Hansen DA n.46 g2l 14/5/2015)

A segwito dell'approvazione del Decereto del 14 Giugro 2015 che ndetermina b Rere Ospedalieea Regionale, dell

i legpe n.24

del 2015 che ha accorpato allIRCCS d presidio ospedalicro Premonte ¢ del relanvo decreto aruativo DPRS 351/2016, le

Unuti Operative Complesse (U.O.C.) sono cosi ndetermunate:

U.0.C. Ortopedia ¢ Traumarologa;

U.O C. \nestesia, Resnsmazione Terapia del Dolore ¢ Cure Palliative;

U.0.C. Medicina e Chanurgs d' Accentazione ed Urgenza con O.BL;
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U.0.C. Dugnostica per inmaging ¢ neasoradiologu,

U.0.C. Neurovuscolare;

U.0.C. Ruabibiazione Neurologica Generale ¢ Speciale (cod. 75 — 28 — 56);
1).0.C. Ricerea Chinten in Newrosaienze (cod. 75 - 28 - 56);

U.0.C. Servazt amminustrati

LE UNITA' OPERATIVE ALLE DIRETTE DIPENDENZE DELLE DIREZIONI DELL'ISTITUTO

Le Direzioni deil'Isatuto, a supporto delle propric atviti, st avvalgono del supporto delle diverse articolaziont organizzanive

fondate sul pancipio della flessibilita ¢ dellintegmzione tra le vane competenze ¢ professionalita, ¢ tali

Unitd Operaove ed arncolazioni in Staff del Direttore Generale,
Unita Operanve ¢ Lince di Awvitd poste ale dirette dipendenze del Direttore Scicnnfico,
Unnta Opersave e Linee di Atuvita posie alle dirette dipendenze del Diretrore Sanntano

Unia Operative e Funzioni poste alle diree dipendenze del Direttore Amministraavo

1) STRUTTURE E FUNZIONI POSTE IN STAFF AL DIRETTORE GENERALE

Le strutiure ¢ le funziom postc in Staff al Direttore Generale, di seguito ndicate, svalgono atownira di sviluppo ¢

progettazione nell'ambito delle funzions straregiche dell'lsnruto e, s pacucolare, net setion dell'orgamzzazione sanitaria ¢

amminstcaova, defla comunicazione miema ed csiema, dellinnovazione gesnionale, dell'otimizzazione ¢ valutazione

sullunlizzo delle nsorsc, del sistema di quality delPIstturo, del sisiema informaavo dell'lsurto, della programmazione ¢

controllo di gestione, della prevenzione ¢ protezione:

I

Controllo di Gestone;

Sisteru Informamvi Aziendals,

U.R.P. e Comumcazione;

Ufficio Delibere;

Qualitd, Accreditamento e Rischio Climco,
Affari Legak, Trasparenza e Anticorruzione,

Servizio Prevenzione ¢ Protezione.

Q.Lv.

Controllo di Gestione

Al Controllo di Gesnone affenscono le segueni aree di atavita

a)  Controllo di gestione, con il compito dr:

- seguire lo sviluppo ¢ I gesuone del sistema di contabuliza anakinea, in modo da sendere thspomlnh informazion ailemte

sia alle specifiche arce DelfIsututo {cost, ncavt ¢ rendimentt per distretto, presidio ospedaliceo ¢ diparumento a per

centro & responsabilii ¢ di costa), sia alle specifiche prestazions. I1 sistema si deve arncolare n modo tale da

nspondere alle esigenze del controllo ntemo di upo consunaivo, della punsficazione ¢ programmazione cconomica

delllsututo nonché degh organismi di controllo estemt, per cut necessita nlevace linsieme dea prodoth ¢ delle finalnd

delle singole strutture, unlizzando indicaton specifics per misusare efficac, efficienza ed cconmmicia;

- seguire e modaliti th nlevazione ¢ npartzione de costs tra fe strutture ¢ di individuazione degli obietvy per cun s cost

sono sosienud,

- athvare ¢ seguire annuakmente 1l processo di formazione del budper, supportando i centri du responsabiditi con le
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nformazinni necessarie alla formulizione delle previsioni di anivita, di costo ¢ di iny estimento,

- sviluppare un sistema di rappotn d gestone per comunicare penndicamente 1 ciascuno dei centn b responsalibit 1
nsultati mggiunti ¢ le informazions alevanu per le deasions di gspettiva competenza;

- supportare Fativitd di pianificazione ¢ programmazione sviluppando analisi di convenienza cconomica m matena di
nuovi progett di investimento ¢ di scele aliermative di impiego delle risorse (gestione n cconomis ‘appalto,
concentrazione di senvizi, cec.).

b) Centralla sirategico ¢ valutazione det dingent, con i compito di:

- verificare 'efferiva attuazione delle scelie, contenute nelle dircitive ¢ altd at di indirizzo strategico detla dirczione
geaceale Lattivitd di conirollo straegico consiste nell'analisi preventiva e successiva della congruenza ¢ /o degh
eventuali scostaments tra pli obiciue, Je scele opetanve efferute ¢ le dsorse umane, finanziaoe e matenal assepnaie
alle vade strutture, noaché nella idenaficazione deglt eventuali farton ostanvi, delle eventualy responsalulity per la

mancata o parziale attuazione, des possibel nmed.

La valurazione ha lo scopo di venficare anoualmente i rsultad di gestione det dingean di strutrara a0 quabt sia stara
affidata I gestione delle risorse, noaché 1 nsulian oggiunt da tued § dingenti in relazione aglhi oluetna affidan, a1 fim
dell'sttnbuzione della retabuzione di nsultato; | gudizi definitivi conseguiti dai difigenti sone pane integrante degh
clementi di valutazione dell'lstitato per (l confenmenta, la conferma, d nnnovo o la revoen di qualstast incanco. In wle
ambito, detra U0, cui si intesiano le funziom deMa Strutrura Tecnica Permancenie, ha i compio di curare gl
adempimennn procedurali ¢ infrmprocedimentali accessan per |a definizione dellativity di valutazione da parte degh

organismi preposti (OIV e Colleg recmier).

1.2 Sistemi Informadivi Aziendali
Al servizio Sistemi Informativi Aziendali le scguenti arce di neriviti:
- Supportare la gestione strategica, Vindisizzo ¢ il controllo da parte della Direziene delllstito, dento senizo effertua

altresi artivitd registrate ¢ coordmate dai sistemi informativi dell'Istituto, tza le guali:

Flussi interni ¢ stausuche dell'Istituie: stivazione di nlevazioni ¢ produzione di sttistiche micrne vertenti sulls
quantificazione e relauvo montoraggio delle varie tipologie di prestaziom erogate dualle srrutrare ¢ saggetn dellIstinuo,

con la relativa reporiistcay;

Adempimenti ammunisénov relwovi allorganizzazione, controllo, ruzionalizzazione  dellsuvia del personale

amministrativo;

Gestione, raccolia, venfiea, elaborazione e trasmissione agli Enti sovrordinat dei flussi informata pertinenza
assessoftale ¢ ministenale, asstcurando il continuo monitoraggio dells tempistica di irasmissione ¢ della congruiti dei

dati.

1.3) URP (Ufficia Relazioni con il Pubblico) ¢ Comunicazione

Con Vemran in vigore della legge del 7 giugno 2000, n. 150, l'emanazione del tegolumento di attuazione del 21 sertembre
2001, 0. 422, le pubbliche ammimstrazioni dispongono di un nvovo indispensabile sttumento per swluppare le loro reluzioni
con i attadini, potenziare ¢ armomzzare i flussi di informazioni al foro intemno e concorrere ad affermare ol diarto dei
cittadini ad un'efficace comumicazione. La comunicazione pubblica cessa di essere un segmento agpuntivo ¢ residuale
dellazione delle pubbliche ammunisteazioni, ¢ ne diviene parie integrante, cosi come aceade da decenns alle imprese che
agiscona nel meteate dei prodor ¢ dei senizi. Lo sviluppo delle atnvit legate alta comunicaziane sono m grde di
determinare scelie organizzanve e strategiche che influiscono positivamente sulla visibiliti e sullimmagine Istingzionale ¢

coinvolgono trasversalmente runo il processo produttivo, sttraverso azioni di comunicazione ntesna. AIURD ¢
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Comuntcazione affenscono Je sepuenn aree di attvati:

- Relazioni con il Pubblico

- Comunicazione

- Pavacy
I compii essenzinh dell'URP sono i scguenti:

- illustrage ¢ favonre la conoscenza delle dispostzioni aommative al fine di faciliame 'applicazione;

- llusicare le awowith dor servizi ed il Joro funzionamento, anche curando 1l continuo apmornamento della “Carta de

Servizi”

- agevolace I'accesso degh wtenti ai serviza dell’Isnruto, promuovendone la conoscenzu:

- favosire i processt infemni di semplificazione delle procedure ¢ di modemizzazione degh appara;

- atnuare, mediante lascolio degli utenti ¢ I comunicazione intema, 1 processi di veafica del gradimento det servizi in

termuni di qualitd percepita;

- gestire i reckami ¢ le scgnalazioni di dissenvize, 1n una prospettiva di mighoramenio continuo della qualiri,

- organizzare ¢ gesnre i sito internet dell'lsututo nella forma e nei contenuy;

- gatantite |2 reaiproca infarmazione tra P'URP ¢ le alree strutruge dell'lsnruto
Inoltre, 1n ossequio 3l detito del D Lgs 196/03 “Codice in matenia di protezione dei dati personalé”, FU.R.P. idividua gh
ambin i cui interventre per difendere ¢ garanare la riservatezza ded dati personals di quanu si avvalgono der servizi prestaty
dall'Isaruto ¢ di quanu prestano | loro attivnd lavorativa.
In particolare avvia:

-una attiviti di informazionc/formazione del peesonale sulle problemanche della pavacy:

-adottn misure muume di sicurezzs;

-atuva procedure di audsing che possano venficare la pratica ¢ la dspondenza delle procedure definite ¢ delle nusure

adoutate.

1.4) Ufficio Delibere

L'ufficio Delibere ha il compito di supportate Pattivita debiberante dell'lsuruso ed n particolaze svolge le seguenn atnviti:

recepimento e controllo formale delle proposte;

L

assistenza all'adozione degl ard deliberaawy,

rariamento proposte di delibere non adoitate;

- preparazione delibere per la pubblicazione ¢ la consegna al Collegro Sindacile,
- trattamento atti deliberativi in fase di esecutivita,

- trattamento atii deliberativi soggetti 2 conteollo assessomale;

- registruzione atti debberativi avl libro ufficiale;

sportello informativo su delibere & proposic;

- alascio copic arti delibecativi,

1.5) Qualiti, Accreditamento ¢ Rischio Clinico

L'stiruzione di tale funzione si busa sul D.Lgs 288/2003 relativo alla cemficazione di qualiti dei senvizi secondo procedure
sernazionalmente riconosciute ¢ sul DA 3181 del 23.12.2009. Tab disciphne, passibili di uitenon mtegrazion, chianscono
it mandato ¢ la mgion dessere di tale arvicolazione, alla quale sono annesse le seguenn funzions:

- presiede le attivity di sviluppo e gestione della qualita Essa formisce supporia metodologico alle varic strutture
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dell'lstruto per il raggingimento di quegh obiettv, indicati dalla Direzione dell’Istituto, che posseno po utilmente

nchiedere Puso di strument ¢ metodi propn di quesio ambaio;

m un’ottica sisiemnica ¢ di convolmmento organizzanvo (anche di evenmuali stakeholders esterni) si avvale di una rete de
telerent in strena relizione con @ responsabuly gerarchuer dells steutrura organizzativa cui il referente appastiene, che

hanno d compito di applicire ¢ momstorare e aziont di mighoramento alinterno della strtruea;

supporta le funziont relanive al Govemno, Clinueo, alla Umanizzazione-Informazione, all'lnaovazione Organizzaniva, alla

Progettazione, alla Ricerca ¢ :l'l_R_lgk .\lnnn_g_cmcl_u.

trasversalmente alle aree iennficate ¢ ad ambin affini ¢ metodologicamenie coerend, wiilizza sistemi di monitoraggio ¢
thi audit nteeno che favonsceno v revisione costante det processi, il coantrollo degli standard ¢ Fassicurazione di qualith

sulle prestaziont erogate, anche in celazione all'unlizzo di teenologie sanitarie,

coardinare, suluppare ¢ presidiare il Programma dell'Istituin di Gestione Integrata del Rischio sccondo quanto

previsto dalla normanva nazionale e dalle knee di indinzzo regionali;

coordmare I CAGIR (Conutato del'Isuruto Gestane [ntegrara del Rischio), momento di integrazione ta rutie ke

funziomi che 51 occupano di gestone del nschio, e La rete det referenti del Risk Management,

1.6) Affad Legali, Trasparcnza ¢ Anticorruzione
~Vffarr Lepali

Promuove ¢ cootding le atovind legab, socetane dell'lsttuto, seguendone Peseeuzione e evoluzione nel dspeteo delle

normanve apphcalnh;

st inteeessa della problemanche relative agh ato societad, della contrattualistica aziendale ed eventuale contenziaso e
pre-contenzioso, della consulenzn legale inteena, monirorndo eventualmenie ¢ ove previsn, le aruvan der consulenn
legals esteeni, cui vengono affidad i procediment giudizian (vertenza di lavoro, dehiesta di fsaramento del danno,

chumata di terzo in paranzia, cic. ),

prepan la documentazione i fin dellistsuzione della causa, wrasmettendola al legale incaricato della mppresentanza in

pudizio;

di concento con il responsabule dell’Utficio Appalt, prepaca la fase istruttona dei Bandi di Gara;

s rapporta con il Direttore Generale, per 'ggiomamento della normativa regionale ¢ nazionale, che possa interessare

il sertoze di atrivitd in cw opeen I'lsamto;

coordina Il artiviti dh gestione ¢ garantisee il supporto necessanio alle ardvitd della Governance, del Collegio Sindacale,
supportindo il Veruce aziendale nell'assicurare l'adeguato presidio ed il necessario flusso informativo a supporto degh

organt socictan siesst,

formisce, per le parti di competenza, il supporto legale nelle fasi di negozinzione ¢ geshone i tapporti contrattuall, in
tutte le operizioni di particolare nlevo e, comunque, in tuer i casi tn cui patrebbero sorgere rischi, anche potenziall, d
festone det diditni e interessi delIsururg;

- fomisce il supporto Tegale al Verniee aziendale nella gestione delle aperazioni stmordinarie;

= predisponc ed invii 1 comunicatt ner confronn dells Amministeazioni esierne ¢ dol Sindacato

- Rafensce esclusivamente al Dirertore Generale, nell'esercizio delle sue funzioni.

Traspurensa e ~Anticormztone

A senst dellarr 1 comma 7 della legge a. 1902012, viene nominato un RIC (Responsabile della Prevepzione ¢
Carruzionce). Tale nomina ¢ preceduta da una vertfica oguardante:
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- I'assenza i condanne da pane dellautoma gudiziana pes 1 reaa previst dad Ticolo 11 - Capo 1 del Codice Penale, né
per altn readl previst dal codice penale;
- I'assenza di provvediment discipbinan nell'ultimo triennio;

- Il comportamento integernmo dimostrato nel corso degh incasichi precedentemente nvestin.

Le funziont ed 1 compiti del RPC, 1n coerenza con quanto previsto dalla legge n. 19072012, comprendona:

- Telaborazione della proposta di prano della prevenzione, che deve essere adottato dalts Governance dell'istinuto;

- 13 definimone di procedute appropriate per selezionare ¢ formace 1 dipendentt destinati ad operare in seiton
parcolaomente esposa alla corruzion;

- 11 venfica dell'efficace atruazione od osservanza del piano e la sua idoneina;

- I proposta di medifiche al paano n caso di accertamento di significative violaziom o dv mutameni delforganizzazione,

- Ia venfica dell'effertiva romzione degl carichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cw ambito € pi
clevato, sensibile ¢ vulnerulile al fenomeno corruttive;

- lindividuazione del personule da inseniee nei percorsi di formazione sw temi dell'enca e delln legaliea;

- la predisposizione con cadenza annuale dy una relazione recante i rsultar dell'atovita svolia, da invare allergano &

indinzzo politico e dn pubblicase sul sito web dell'amministrazione,

Ingltre ai sensi ded D.Lgs. 39/2013 nientrano tra i compiti del RPC:
- 1a cura, anche anraverso le disposizion: del piano anticorruzione, che siano nspenate le disposizion: del citato decreto
sull'imconfenbilith ¢ incompanlnbti degli incasichi;

la coniestazione allnteressato dell'esistenza, ove provam, dell'nsorgere delle sinaziont di inconfenlaliti o

incompanbilitd di cui al eitaro Decreto;
- la segnalazione di casi di possibik violazioni delle dispasizioni del citato Decreio all.\utoriti nazionale anucorruzione,
all' Autonta garante della concorrenza e def mercato ai fini dell'esercizio delle funziont di cui alla legge 20 lugbo 2004, n

213, nanché alla Corie dei Conti, per Faccertamento di eventunli cesponsabidith amministmnve

Tra gl altn computi del RIC, il cus svolgimento appare necessatio pee adempiere cocrettamente alle funziom previste dalla
noan;iuva, nenttino:

- Ia progetiazione annuale delle artivitd da svolgere aclfesercizio successivo per valutare o corretto funzionamento,
I'donena ¢ losscrvanza del PTPC;

- Ia rcezione delle infocmazioni ¢ dei mappocti trasmessi dai referenti defla prevenzione in mento al verificarsi d
sirunzioai di nschio, all'atnzione delle misuze di prevenzione della cormuzione, al manifestars: di farsz di cornezione
avvenun o tentar ¢ di qualsiast altro eventa che i sefesenti segnalano al'RPC;

- Ia ricezione delle segnalazioni da pare del personale delf'Tstituto o di soggeta esterm acllambito del meccunismo del
fenomena del “wiistleblowing”;

- Ia ricemone della comumicazione 1n mento ad eventuali discriminazioni subite da patte del soggetto che ba segnato gh
llecin;

- lo svolgmento di un'analisi per comprendure le ragioni/cause in hase alle quali st sono veafican eventuah scostament
tea gl obictuvi fissan nel piano di prevenzione della corruzione ed i tsultan conseguity;

- Mindividunzione delle musure correntive da insedre acl PTPC, anche in coordinamento con 1 referent;

- nferisce di ogni attivnd al Direnore Generale.
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1.7) Scrvizio Prevenzione ¢ Protezione

I compint assegnati ) Scrvizio di Prevenzione ¢ Protezione (S P.P) possona sintutizzarsi come segue:

gacaatire quanic previsto dal Testo Unico previsto dal D.Lgs. o, 81/08 ¢ s..i;

collaborare con il Dutore di Lavoro (D L) nel perseguire 3l migliortamento delle condizioni di saluwe ¢ sicurezza in e le
aree dell'lsntaio;

effettuare, per conto del DL, Panalisi ¢ la valutazione dei fartori di nschio presenti nei luoghi di lavoro per la sicurezza e la
salute degli operntod, dipendent ¢ non,

claborare sully base della valwazione der nschi un prano di mterventi per la prevenzione ¢ la protezione degli operiton
presenti in tuni i seiton lavoratv ¢ inviarlo almeno annualmente ¢ comunque ad ogai richicsta di aggiomamento -, atl
Direzione dell'Istituto per I progrummazione ¢ Iy reabzzazione;

smplementare i sistema gestionale della sicurezza ¢ informare ¢ formare sui dschi residui runo il personale;

gestire i capporti con il Pattimonio e Atuviti Tecnuche, con I'lngegnerin Clinica ¢ con il Risk Management per gli ambia dh
compelenza,

It ST ha compiti di anabsi, valutazione, proposta ¢d ndinzzo, ma non dt gestione tecnica ¢ di decisione esecutiva, con un
ruolo di consulente tecnico-saentifico del damore di lavoro. In sostanza la funzione del SPP. si cspnme in una anivitd
propedeuncn alla gesnone della prevenzione ma non ncll'mpegno opeeativo, nell'attivazione &/o gestione delle misure
preventive che compeie ad alin soggetn dell’lsoruto. Quanto elaborto dal S.P.P. (mnisurc preventve, indicazioon tecniche
procedure, piani di formazione ¢ informazione, paren, ccc.j sath assunto dal datore di lavoro ¢ dulla dingenza coa la

successiva adozione dei consequenziab provvedimenss.

1.8) OI1V (Organismo Indipendente di Valutazione)

At sensi dell'an. 147 del Dlgs. n 267/2000 nell'smbite della propeia autonomi organizzativa e dell'adeguamenta ai principi in
matera di pecformance delle ammunistraztons pubbliche contenun ael D.Lgs. 27 ottobre 2009, 0.150 ed in rapporto alle
peculiarivd dells propna sreuttura, finalie, compin, poten ¢ responsalnliv dell'attivith di misurzione ¢ valutazione della
performance arganizzativa ¢ indwidwale non puo essere nominate nel ruolo di OIV, organo monocratico nell'ambiro

dellorganizzazione dell'lshiruto, 1l sogpetto che:

= €stato sutoposto a misure di presenzione disposte dall'autontd grudrzina (satvi gli effesti della riabilitazione);

- e stio condunnato con sentenza passata i guudicato (sala gh effeen dells dabilitazione);

+  apena detentiva per uno del reat previsn in matena bancama, finunziana ¢ tbutaria;

- a pena defentiva per uno der rean previsa el vitolo XI del Libro V' del Codice Civile ¢ nel Regio Decrero n. 267 del
16/03/1942;

= alla reclusione per un twempe noan infenore a semest per un debtio contro la Pubblich Ammintsreazione, il patimonio,
lardine pubblico ¢ 'economia pubblica;

= alla reclusione per un tempo non infenore ad un anno per qualunque debitro non colposa;

= st irovi in relazione di parcniela con soggety n posizione apicale nell'ambito delle gerarchic interne alPIRCCS.

Comprtensy dell Ol

- ik sullefettiva applicazione del modello osganmizzativo, veaficando la cocrenzy 1oy § comportunent feorici ed i

comportamenn di fatio,
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- anahzza I'adeguatezza del modetlo accertando fa sua capacita di prevemre di farto 3 comportaments non volub,

- vigh circa il mantenimento dey sequusia di soliditi ¢ di funzionalita;

-

cura il necessario aggiormamesio dinamico del Codice Edco.

presenta proposte di adeguamento del Codice Etico al Direttore Generale ¢he a sua volta dovea valutare Ia
proposta ¢ darne concreta attuazione, ove ritenuta congrua cd indiffenbile;

venfica M'atruazione e l'effetava funzionalitd delle soluzioni proposte;

sisolve 1 conflini cirea l'interpretazione del presente Codice;

monitora le iniziative per la diffusione ¢ la conoscenza ¢ del Cadice Enco, a garunzia dello sviluppo delle atavia di
comunicazione ¢ formazione etica,

predispone una reluzione informatva (su base semestraie) per kv Dirczione Generale, m ordine afle atat d
venfica e controllo compiute ed all'esito delle stesse;

trmsmette la relazione di cw al punta precedente al Collegio dei Revison.

Esenicgo delle funsgoni

ha Ubero accesso a rutte le funzion dell'Tsiinato, informato prevennvamente (f Direttore Generle, per ottenerc
turte Je informaziont accessane allo svolgmento della sua attiviey;

si avvale dell'ausilio di rutse le steutrure dellIstiouio ¢ non pud avvalers: di consulena esterni;

dispone di mezzi tecnici che 'TRCCS mee a dispostzione ¢ di idone locall pes le numomns che nietri opporiuno
indice con il personale, per le audizioni ed agoi altra mitivita ritenuta necessana, garantendo che le funziom sino
svolte con assoluta riservatezza ¢, quindi, nel picno sispento del Dligs. 196/03 n rurela della Prvacy der soggein
coinvolti;

dispone di una casclla i posta elettronica certificata, il cui accesso s nservato esclusivamente all'Orgamsmo
Imierno di Valutazione, per garantice b segretezzn delle informazion sulls violazione del Codice Euco.

Rssponde del propria operato al Direttore Generale.
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I DIPARTIMENTI INTEGRATI ASSISTENZIALI SCIENTIFICI E TECNOLOGICI

LIRLCS, al fine i favonee al rggungimento delle finalita istituzionali dintegeazione fra nicerea scieatifica ed asststenza
garintiee Iz cocrenza con ba mission ¢ P'area di siconoscimento, ha sviluppao un modello ds Daparntmenti integrat che
nspoade alle esigenze d'integrazone 1o riceren scientifica ed assistenza tipiche di un IRCCS, nel aspetto di quanto previsto
dagh arit. 2 ¢ 8 del D. Lgs. 288,03 ¢ 1n coerenza con 1) Programma Nazionake di Rscerea di cus all'art, 12 bis del D Lgs.
H2/92, con lobuetnve di muglorare la qualiti delfassistenza i puzienn, lo sviluppo di nuov approcci disgnosuer ¢
terapeunic, la capacitd di recepire le innovazioni teenologiche di provata efficacia, sviluppare nuovi percorsi ¢ modelly
asustenzial
It modello diparumentale segue 1l processo avviarn dal Minisiero della Salure di aorguuzzazione degh IRCCS di Dinna
Pubblico, i termins <h capporto tra Riceren Scienrifics cel Assistenza, in parncolare del aconoscimento gundico ¢ legale ded
personale dedicato alla Ricerca che assumeed un ruolo qualificanse per it 1 secton delf'Isttuio ¢ che st integreca ney ruoh
opgt previstt dal CC NLL.
Secondo tile norgamzzazione mumstenale, il pecsonale verrd inquadrato con contrats 3 1empo deferminato 2 con una
progressione di carnera legara alla produtisvind scientifica, che shoecer in ruoli del SS N a tempo ndetenminaio,
[ Dipartiment Iategran Assistenzial Saentifici e Teenologici sono cosi individua:

= Areasnterdipachnentale di Al reenologia e modelli assistenzinli in condivisione tra Fares Clinico

assistenziale e I'area della Ricerea,

»  Diparaimento di Neuroscienze -Ricesca- Innovazions a prevalente anivita sciennfica;

- Drparnmento di Emergenza Urgenza a prevalente asiviti clinica.
I Dipacumenu avenno al lora mtemo i Comitate di Diparumento con campuii consuliivi e propositivi per coatvare 1l

Direttore del Diparmento nelle sue funziom, secondo quanto previsto acll'art, 41 del Regolamento

2) AREA INTERDIPARTIMENTALE DI ALTA TECNOLOGIA E MODELLI ASSISTENZIALI

L'Area anterdipartimentale di alta Teenologra ¢ Modellh Assistenziali & un dipartimento interaziendale all'mtemo del quale st
sviluppa una sete collaboransa ira Iueea di neerea sciennfica-sperimentale e Farea chinica dell'lRCCS che umisce strutture,
tecnologe ¢ capitale umuno per potenzare le attvitd di neeren e cuea dell'TRCCS,

Carattentsnca dell'arca Interdipartimentale é It presenza di servizi direttamente collegats all'alta teenologa, che consente
I'mmedia applicazionc ¢ traslizione sul paziente, ed & Parea deputata allo sviluppo di innavatve soluzion: tecnolopiche ¢ s
brevettazione dei prodoits della nicerca.

\ltro funtore caratterizzanie ¢ lo sviluppo di auov modells ¢ percorsi assistenziali ed orgamzzativy, come previsto dal comma
4 art. 8 del D.Lgs. 288/03, qual Ia spenmentazione di ren aziendali che consentano, attraverso 1 concetro di comuniti,
l'ntegrazione ¢ condivisione dy competenze tecniche, professionali ¢ tecnologiche ¢ la mighore nsposta a1 bisogni della
popolazione. Tale setiore fortemente a carattere scienufico sanitario, uppare essere la shocco obbligato dell'evoluzione ¢
tntegrazione fra sanitd, rcerca saiennfica, innovazione tecnologn, nssistenza, nuovi modell assistenziali rappreseniando aon
pru il fururo ma il presenie della Samita ¢ della Ricerca Scientifica e Sanitaria.,

LAea mterdiparmentale di abia Tecnologia ¢ Modell Assistenziali & declinan come di segunto elencato

Laboratorio di Neutoimmagini ad alto campo (RMN 3 Tesk);

Laboratono CAREN: Computer Assisted Rehabiitauon Environmenr;
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Laboratono di Innovazion Teenologiche in Neuronalsltazone {Esoscheletn stazionan, overground ed mdossalih, end
cffcctors, virtual reakiy):

Laboratone di Neurofisiolopia Sperimentale: Near Infrared Spectsoscopy, 1hgh Density Evg; Laser evocked potentials;

Laboratorio di Neurolugia Spenmeniale;

Laboratorio di Genenca Molecolare: Nest Generauon Sequency,

Laboratono - Banking i Terapse Cellular ¢ Medicna Rugencrauva;

Punaforme Tecnologiche Assistenziali;

Computer Aided Medicmne;

Reti Interuziendals

Modell Assistenzialy;

3) STRUTTURE E FUNZIONI POSTE ALLE DIRETTE DIPENDENZE DELLA DIREZIONE
SCIENTIFICA

Le Unisi operative ¢ le Linee di araviti slle diretie dipendenze della Diccaione Scienufica svolgono aivita di sviluppo della
ficerca coctentemente con la Mission deltTstiruto con neaduse i ambito chinico. tecnologico, formativo ¢ scientifico che
consentono all'Isuruto di mantencee gh standard di eccellenza nell’ambito delle Neuroscienze.

L Direzione Sesentfica concorre con la Direzione Santiana alla definizione dell'organizzazione sanitaria ¢ strutiucale ¢
funzionale dellisttuto avendo cura di assicurare In miglior micgrazione tra a3 di ncerca soentifica ¢ di attivity clinico
assistenziale

L'organtzzazione ded diparumento segue quanio i fase di approvazione da parte del Mnisiero della Salute relatvamente al
modcllo organizzativo degli IRCCS ¢ tn pasncolare alla curricra dul personale della Rucerca Sciemifica ricadente negli IRCCS

di Dintio Pubblico.

3.1) Suaff della Direzione Scieatifica
Il personale dello Staff, che svolge atavita prevalentemenie dedicate al supporto dei processs di ncesea sciennfica, ha
responsabnlitd dr:

gamntire la nccessana diffusione di cultura ¢ conoscenze scientifiche tra 1 professiooisn intem al Centro Ncuroles
attraverso b pestione della Biblioteca Scieniifica;

mettere a disposizione di professionisti estemi gl strument di conoscenza disponibib presso la Biblioteea stessa,

garntire Peffernmzione di prestazioni di sperimentazione, valutazione, vabdazione in conto terz, che supports 3
prafessionisn 1mpegnat in attivita di ricerca ¢ gestisce le interfacee trm 'stuto ¢ Aziende povate in matens di neerca
commussionata, nsultatt della dcerea (hrevetti ¢ nuels del know-how);

coordinare 1 Progetn finanziati dalla Commissione Curopea nei quali il Centro Neuroles: é coinvolto, con responsabilng di

raccoglicre o dani relanvi @ Peogerti Europei, facendali conflure nella gestione ammimsteanva ¢ contabide genesale di
Istituto;

fungete da punto di nfcamento per i profussionisti per la divulgazione di informaziont relanve a progein du ncerca
finanzian dall'Unione Europea ¢ da alire Organizzazion Internazional ¢ Nazionals;

supportare 1 professionisti nello sviluppo della produzione scientifica, ¢ la disczione scientifica nella progettazsone ¢
rendicontuzione, attraverso competenze sctennfiche, starstiche, di teaduzione, ece.

Lo Staff della Direatone Serentifica € articolato al suo intemno per Linee di Atnwiti, ch seguito descate
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3.2} Grant Office
l] Grant Office svolge funziom di:
- Fundmising in ambito dh neerca saientifica, ricerea industriale e formaziong;
= Artivita di progettazione ¢ supporto alla progettazione per la presentazione di progetti di dicerea;
- Coordinamento della rendicontazione annuale delly feerca al Ministero della Saluie;
+  Coordinamento det progetn finanziati in ambito nazionale ¢ comunitario;
- Coordinamento ¢ gestone det rapporti nell'ambito di progeni di coopermzione internazionale;
= ldeniificazione, su indicazione della Direzione Sciemifica del fabbisogno di dsorse umane ¢ matedali per la rcerea
sciemifica;
- Promozione ed anuazione del trasenimento reenologico dei dsuliag delta reerea ¢ dello sviluppo dei brever,

- Promozione di atiwata nei confronts di evenmuli paciners interessani 1 finanziare progeta di ncerca.

3.3) SARS (Scrvizio Amministrative Ricerca Scicntifica)
Il Sevvizio Amministrativo per Ia Ricerca Scientifica si occupa della gestione di tutie le procedure amminisitative ¢ contabili

cannesse ui finanziament assegna alks ncecea scientifica ¢ all'innovazione teenaologica.

Nella Gunspecie:

Scgue Passegnazione e la gestione amministrativa delle borse di studio, degli incarichi a decreaton e
collaboraton alla acerca, soggoni di srudio » medici stranied, colliborzioni scicatifiche,

Gestisce, per ghi aspetn amministrativi ¢ contabih suceessivi all'ussegnazione der finanziamenn, I ricerca
corrente, la dcerea finalizzata ¢ quetla commissionara da terzd

Gestisce le procedure & gara per scquisizione di beni seenizi destinan alla neerea, oltee alle altee procedure
corselate allinnovazionc ed al potenzinmento reenolégica della strutun

Supporta le arivid brevetal ¢ piis in generale legate allo sfruttamento des dicith anche ansverso il
coordinamento dei professionusn,

Gestisce il sistema informatvo dells Ricerea, anche con Uevennale Inlegrazione con ¢ sistemni informarivy
contabili dell'lsttuto.

Il personale del Servizio Amministranve della Ricerea Sciennfica ¢ del Grant Office ¢ msento all'mierno dello staff d
Direzione Scientifics, ed erganizzativamente ¢ funzionalmente & direttamente dipendente dal Direntore Seienufico.

Il personale amministrativo delln fceres ¢ del Grant Office dovei essete apposstamente eeclutato sulla base di requisin
spectfics che vengona indicati dal Dieniore Scicntifico sulla base di speaifiche competenze,

3.4} Formazione ¢ Didattica

La formazione mppreseata una feva per Pnnovazione defla cultuea orgamizzamva e per la promozione di comportamenti
orgamzzauvt i appropriati. La formazione deve porre al ceatro non il singolo operatore avulso dal suo ambito di
provenienza, ma quest’ultime inserito nel proprio contesto di dfenmento

La formazione deve sapere mappresentare, in modo trasparente, condiviso e congruo con 1 fabbisogn der diversi eontesri,
un’occastone per futie Je nsorse umane, ¢ conseguentemente deve divenire uno strumenta strettamente niegralo con precise
strategie du svituppo dell'lstirn, che min, senza trascurare e istanze di mighoramento della professionaliti dei singob

operton, 1 muoverst in un'ohica di apprendimiento organizzative,
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L'lsntuto definisce annualmente atimwerso kb presente lnea di atmved un puno i formazone permanente e <
apgroenamento per rutto il personale, teneado conto anche dell'antiviti formatva mdividuata dal Dhrettore Ammunistrativo ¢
predispone un rapporto annuale sulle atoviti formative svolte ¢ sulla loro efficacia con nguardo anche all'ualizzo do
finanziamenn,
La struttura organizzativa della formazione é composta dal Dirertore Scienufico che ne ¢ o responsabile, dn un
rappresentanie della dirigenza sanitana e uno delle professioni sanitarie, nonunan dal Direttorse Generale e un mppresemiante
dall'area Rucerca individuato dal Dircttore Scientifico, ¢d orienta ¢ promuove le propne attvita i ragione dex fatton
qualifican come premianti in ambito formauvo dal Ministero della Sulute e ali:

- progetu formativi intermni finalizzan alla acerca;

- numero di ricereaton italiam ¢ numero di ricescatord stranieri in formazione nel tnennio;

- convenzioni con Universud o altn cnn per atdvitd formative in Corst di Laures, Scuole di Specrabzzazione, Dottoran di

Riceren, Aaster, cce.

- Atnvii di ECM come provider;

- Orgamzzazione ditetta di mamfestazions rivolte alla comuniti scienufica nazionale ¢/o mntemazionale,
Pertanta, le attvitd poncipali sono:

- formabzzazione della programmazione annuale dellattivitd formanva;

- formabzzazione dei percorst formanv individuali e individuazione delle nsorse;

- mappatun dei fabbisogni formama esplicuat dai dirigentd dei servizi e dalla teenostrutours siregica formahzzazione

del conscguente piano di fermazione e aggiarnamento per le tre aree conteattuale
- clabomzione di programmu per ECM relativi al ruolo sanitario delle tre aree contracruals,

- elaborazione di caialogo di programm per offerie formative all'esteeno,

diffusione dellinformazione sw prams di formazione, sulls desnnazione ¢ sull'uso delle nsorse, sulle regoly, sulle
procedure ¢ sui criter di selezione.
- Formazione del personale del'IRCCS al fine di acquisire Pespernse necessano alla trastazionalina dells nceren ¢ della

gestione del paziente ¢ nell'applicazione di metodiche ¢ reeniche mnovatve

3.5) Clinical Trials Officc
Il Chinical Trals Office svolge funziom di

- panficazione ¢ gestione degli studi clinici sponsorizzat, mteent ¢ di gruppo, rispondendo agh standard qualiaov pu
elevats sta dal punto di vista sacatifico che tegolatorio, ncl nspetio delle Good Clinical Practice ¢ della normatwa
vigenie;

- supporto necessano per bt preparazione, la revisione ¢ ha verfica di tutta [y documentazione relativa ai protocoll di
speamentazione clinica (compress emendamenti ¢ modifiche) da sottoporre al Comitato Etico comperente per
I'Istituto per approvazione ¢ successiva autonzzarione;

- d'mterazione con Aziende Farmaceutiche, Enti no Profit ¢ con f1 Mimstero della Saluie nella gestione delle
spenmentaziom cliniche;

- comvolgimento dei Seeizi competenti per la ricerca delllsuruto, a cosuture un Trial Team a supporto dello
Spenmentatore Prncipale per I progertazione ¢ conduzione di ogni studio chinico;

- Coordinamento di sponsors, monitors ¢ sperimentator local: dall'mizio alla conclusione della sperimentazione,

- Formazione di personale per b progettazione ¢ conduzione degl srud: clintes,

- Preparazione e aggrotnamento delle Procedure Opemnve Srandard per Farmviti dell’ufficio;
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- Preparazione e aggiomamento delle Linee Guida Amministrative in collaborazione con gli uffici simministoativg;

- Prepamazione ed sggiornamento delle Procedure per ln Gestione der Farmaci Spenmentali o in collaborazione con b
Farmacia.

= Insedmento dei dini relnivi agli studs elinici aell’'Osservatodo del Minsteeo della Salute;

+ Costruzione ¢ apgiomumento di un darabase con i dafi dlevann delle spenmentazioni cliniche dell'lsuruio ¢
preparazione della relativa repornstea.

- Gestione nrchivio defla documennzione.

- Sono previste le figure di Rescarch Nurse ¢ di Scientise Clinician che favariscono il massimo flusso informativo ¢

programumatico tea i laboraton ¢ le atavitd assistenziali ¢ gestiscono in movimento det pazientt coinvolti in tnals clingci.

3.6) Dipartimento Neuroscienze- Ricerca Scientifica -Innovazione

Il Dipartimeato di Neurosvienze, Ricerea Scientifica, Innovazione, a prevalente ateivita saiennficy, espame 'applicazione in
ambuto sanitario delle deadute traskizionals dells Acerca scientifica, clinica, sperimentale e dellinnovazione teenologica, quale
micgrazione e attivitd scientifica ¢ charco sanitario. Il dipartimento & ancolito al suo interno per Unit Operadve ¢ Linee
d1 Asuvind professionalizzanti, con o senza servizi sanitar, che fino all'approvazione delle nuove normative, non potranno
che nspetiare In legislizione attinente

Per quanto aniene la realizzazione di laboratori di ricerca, innovazione ed alta teenologia, nuovt percorst sanitart ¢ gestionali,
che nentrano nellsmbito ¢ nelle compeienze sciendifiche, spetrta all'lomonima Direzione coordinare ¢ realizzare, ove
necessano, insicme alla Disezione Sanitana, proponeado ally Direzione Generale per la condivisione per le nispetave
competenze.

Il modello organizzativo passa attmverso setton di ricerea omogenei per finalitd ¢ campo di indagne, prevalentemente
onentalo alfa deerca scienifics, clinicn, spetimentale, dall'imnovaziene secnologica ¢ infegrazione ton attivied scienuficn ed
atnvie clinico-assistenzinle, i cui sulian sono potenzialmente oggetto di trasfenmenio tecnologica.

Il dspartimento si declina nelle uniti operative, servizi ¢ linee di aniviri come di seguito elencato

- U.O.C. Riabilitazione Neurologica Generale ¢ Speciale (cod. 75-28.36);

- U.0.C. Ricerca Clinica in Neuroscienze (cod. 75-28-36);

= Riabilitazione muscolo-scheletrica (cod. 56);

- Riabilitazione C:\rdio-Rcspimiori-u (cod. 56);

- Neuroribilitazione Generale ¢ det Disturhi Cronici di Coseienza (cod 56/ SUAP);
= Miclolesiani {cod. 28);

- Neurorabilimzione robotica;

- Maechina Indipendente;

= Riabilirmzione Nevrovascolare post acut,

= Newrorabiliazione Cognitiva ¢ Comportameniale;

- Cuologia;

- Rubilitazione sporiva;

= Newroimmunologia ¢ genetica molecolare;

- Dingnostica per immagini ad alto campe con tecnologie avanzate,

= Servizio di Telemedicing ¢ Tecnologie Biomediche,
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- Senvizio di Neurobiostanstica ¢ Neuroepideniologa;

~  Health Technology Assessment/ Horizon Scanning

4. LE STRUTTURE E LE LINEE DI ATTIVITA ALLE DIRETTE DIPENDENZE DELLA DIREZIONE
SANITARIA
Le Unita operanve ¢ le Lince di ardvitd alle dirette dipendenze del Direttore Sagitario svolgono atuvita nell’ambito delle
funzion: assistenziall dellIsunwo. La Direzione Sanitania, contobusce nell'ambito  delfassistenza ospedaliera, al
mggungimento degh obietovt det Direttose Generale
Operano alle diretie dipendenze del Diretiore Santiario:

a) Dhrezione Medica di Peesidio;

b) Coordinamento atavitd infermiensnca;

¢) Coordinsmento atuvita teenica,

d) Ufficio Assistenie Sociale

Lc Linee di Attivitd

Le Lanee di Atovita presidiano funziom assisten2uih teasversals, comun a rurta Forganizzazione, 1n cut 1 process di lavoro
sono orgamizzan nell'ottca della corretta crogazione delle prestazions specahisiche anestesiologiche, ntermstche ¢
cardiologiche alle arncolaziont organizzauve inteme “chenn”, nonche all'utenza estema per speafiche prestazions da
rendersi n regime ambulnanale.

I respansabili delle Linee di Aravita operano sotto il coardinamento ¢ la diezione del Disettore Samitano, ¢ concorrono al
perscgumento degh obiettvi aziendab ¢ di valonzzazione delle nsorse professionali ¢ tecnologiche a garanzia delle funziom
assistenziali.

Opera sotto il coordinamento logisuco del Direttore Sanstano;

a)  Diparnmento di Emergenza-Urgenzy

4.1) IL DIPARTIMENTO DI EMERGENZA - URGENZA
Funzienc del dipartimento Emergenza- Urgenza, a prevalente atmviti chinica, ¢ assicurare assistenza sanstana in situazioni d
emergenza-urgeaza che fguardano sia singole persone che si nvolgono al Proato Saccorso direttamente o atiraverso d 118,
sta in cast di calamiti che possono colpire contemporaneamente pi persone.
Nell'ambito del Dipartimento sono presenti diverse onita operitive e servizi fa cu collaborazione nel nspento det pnnapi di
miegeazione multdisciplinare ¢ di appropriarezza delle cure & fondameniale per garanuree Ia qualitd plohale dell'assistenza
1l diparimento di Emergenza-Urgenza a prevalente arivird sanitana si integea agh aspern di ncerea ed é dechinato come di
scguito clencato:

= 1.O.C Ortopedia ¢ Traumatologia cod.36;

- U.0.C. Ancsiesia, Rianimazione, Terpia del Dalore e Cure Palliauve cod 49;

- U.0.C. Medicina e Chirurgin d' Accetazione ed Usgenza con O B

- U.O.C. Diagnostica per immagini ¢ neuroradiologta cod 69;

- U.O.C. Struke Unit cod.32 (Neuralogis);

= Cardiologa cod.8 con UTIC cod 50;

= Macchina.Dipendente cod.?5/cod 49;

= Patologia Clnica;
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- Chirurgns Generale cod.Y;
- Neurologa d'urpenza cod.32;
- LEmoteca;

- Fammacta.

5) STRUTTURE E FUNZIONI POSTE ALLE DIRETTE DIPENDENZE DELLA DIREZIONE
AMMINISTRATIVA

Le Uniti operanve ¢ le funziom alle direnie dipendenze del Diretiore Amministrativo svolgono avira previlenie
nell'ambito delle funzioni amminisirauve, ed il relatvo funzionamento & ispirato al modello diparimeniale.

Dette Unitd ¢ funzioni denteino nelle aree funzional amministrativa, professionale ¢ tecnica dell'lstiruro, ¢ costimiscono le
arncelazioni che svolgono compin di standardizzazione i procedure amministrative o di supporto all'arivity del Disetore

Amministeativo.

Per lo svalgimento delie propoe funzioni e per quelle delegate dal Dirertore Genenale, il Dircttore Amministrativo &
coadivato da una segreteria
Tab UU.0OO. ¢ funzioni sono

1) UO.C Senvizi Amminsstramy;

b) Programmazione Bilancio ¢ Patnmonio;

¢} Provveditorata-Servizi Teenser ¢ Faciy Manugemen;

d) Affac Genemli

¢) Rusorse Umane

5.1) U.O.C, Servizi Amminisirativi
L'U.O.C. Servizi Amministratnt opera i modo stasversale a favore di mitro FIRCCS con lo scope di coordinare ¢
razionaltzzare ke anivita der servizi samminssesanve,

WHintenro dellU.O.C. si dechinano le seguenn vruta e servizi;

5.2) Pecogrammazione - Bilancio e Patrimonio Economico:
predispone il budger annuale e pluncanale;
predisponc il bilancio di esercizio annuale ed 1l bilancio sociale;
cura b1 contabilita generale od analinea;
cura gh adempimenti tributan e fiscab nonché 1 tapporn con o Plstinuto tcsonere;
gesnsce, sotto d profilo amminisizanvo, il paunmomo mobiliace ed immabibiare;
acquisisce § cespiti ¢ provvede alla regolare tenuta del correlato libro dellinventano,
provvede alla dismissione, alicnazione ¢ fuon uso der cespiti previa verifica dell'apposuy commussione;
gesusce gli aspetsi contaliili connesst all'aviea meamurans.

attnbuisce formalmente la presi in canco des cespin alle U.O. di appactenenzi.

5.3) Provveditorato - Servizi tecnici e Facility management:
forisce ol proprio comnbuto alla Direzione Strategica per la definizione della programmazione degh acquisti affinché Ia
stessa i fortemente inlegrata con e dpaisiont della Direzione Generale ¢ direttamente collegata con gli intervenii di

cazionalizzazione della spesa. Le funziont sono.
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a) scquisizione c bent ¢ serviz,
) espletameato di gare ad evidenza pubblica;
€) esccumone di acquisti secondo procedure ordinane fino al imite consentito, volte a sclezionure i formiton pet le vans
categorie merceologiche di appartencenza det hent o servizs,
d) epussione degh ordinativi di acquisio ad esclusione di queils relanw all'acquisto di bent farmaceutici (farmac, matcnale
sanitano, specialistico, reagenti-ccc.);
¢) bquidazione der documenti contabils.
f) pedisposrnone degli an ¢ i documenn finalizzasi alla venfica deila finbibti ccanomica ed amministranva degh acquisu,
coordmando le aluvita di promozione degh accertamenn c le indagin prehmman wones 3 consentire Iy venfica di detia
fatnbilita anche refayvamente alle procedure di acquisto organizzare a bvello di bacino,
g) proposizione alla Ditezione Generale 1l sistema di affidamento dell'intervento e cum le attvita istruttone durerte alla
predisposizione det bandi di gara relativ agl acqusu.
h) svolgmento amvisi di controllo ¢ viglanza nella fase di esecuzione det contratn, in coordinamento con 1l Responsabike
dellEsccuzione des Contzatti, anche al fine dellapplicazione delle penals, della nsoluzione contratruale ¢ del nicarsa 2
strument di nsoluzione delle controvetsie, secondo quanto previsio dal Codice degh Appald, nonché a fins dello
svolmmento delle aniviti di collaudo ¢ venfica della conformuta delle prestaziont eseguite con rifeamento alle prescaziont
conrratrual,
1) acquisizione i economia per i qualy, ognt anno, con debberazione del Direttore Generale, viene assegnato un budget d
spesa di cw deve essere claborata rendicontazione mensile alla Direzione Amministrativa. Per Facquisto di bens ¢ servizd in
argenza o nelle more della conclusione di una procedura di gara, verranno apphcate le norme del regolamento per gl
acquisti in economua adottato dall'lsttuto.

gesuone di rutte le activita di manutenzione bent tmmobils ¢ bemt molnli di pertnenza;

geshone contratt ed appald di lavor e servizi ¢ gestione degl approvvigionaments;

gestione intervenu di emergenzy;

supervasione a servizi di manutenzione esternalizzaty,

consulenza tecnica alle strutture ammunustratve ¢ sanstacie dellTsonto ¢ supporto 4 bben professionist nello svolgmento
di incanchi affidani dall'lsntuio,
- si oceupa della piamficazione ¢ programmazione di intervena da cffettuarss sul patnmonio dell'lsatuto.

predispone il programma tricnnale degh intervenn e Pelenco annuale dei lavon previst dalla vigente normatva.
Nella fase di avvio della nuova orgamzzazione dell'[suruto, si siiene necessano supportire 1 responsabile della strutrum con
i seguenti incarichi professionali dells duraia teiennale, dnnovabili o sostinaibili, alla scadenza, con altre figure professionub, ¢
tali:

Gesnone impiant speciali innovativi ed Energy manager,

Gesnone infmstrutture di ree;

Ingegneria Chnica.
1l Factity Management, con e scguent funziont;

ha la responsabibii ¢ la cura degh asperit strutturali ed alberghicn dei presids, con particolare nfenamentoe a1 servizi generali
avold all'utenza ed inesent la qualith delle prestaziom erogate
. svolge un'atiivitd centrara sull'anabss della qualira percepita, mediante Fatavazione di sportell di accoghienzy, segnaletica,
trasports interni, quabiti degli immabili, serizy alberglueri;

opera in raccordo sinergico con 1 servizi techie, con le struttuee Jell'agea nfecmienstca, fecmico samtara, tecnica €

nabilitativa, Urp e Dicezione Medicn di Presidio
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= nentra nells comperenza del Responsatule peeposto L cura od il contrallo delle segucan arviri:
= Amnvad alberghiera,

- Rustorazione,

= Sumificazione ambieniale e spazi verds;

- Lopistea ¢ Magazaino ed atwviti economal;

= Lavandena e Casermaggio,

= Vialahta e Parchepgy,

- Forestena.

5.4) Risorse Umance

- cunalo stato gundico, o srattamento economico e gh aspetii previdenziali ¢ di quiescenza del personale dipendente;
= gestisce ed ¢ responsalule delle attvua & reclutamento delle risorse umane;

= gestsce od & responsalnle der fond: econemica del personale;

= cura gh adempimenn connesst alla valutazione del personale;

5.5) Affari Genesali

predispone e convenzioni con 1 sogRet eslerns;
gestione ata debiberatv ¢ determuine dingenzial, accesso agli ato, achivio del peesonale ¢ protacolln generle
gestione del contenzioso stoagiediziale e gudizale;

agm alir competenza residuale non nenmante nelle specifiche competenze delle alire funziont ammunistragve.
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